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l. Ogdlne informacje o Spoélce

Wista Krakdw S.A. zostata utworzona Aktem Notarialnym rep A nr 3/86 z dnia

12.01.1986r. Spotka jest wpisana do rejestru przedsicbhiorcéw Krajowego Rejestru

Sgdowego prowadzonego przez Sgd Rejonowy, XI Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000130748,

Spotce nadano numer statystyczny REGON 350908122,

Siedziba Spotki miesci sig w Krakowie przy ul. Reymonta 20

Czas trwania Spotki jest nieoznaczony. Wedlug statutu Spoétki podstawowym

przedmiotem dziatalnoéci Spalki jest:

1

9.

uczestnictwo w profesjonalnych i amatorskich zawodach dyscypliny sportowej

pilki nozneyj;

. prowadzenie dziatalnosci w zakresie promogji sportu na rzecz jego rozwoju;
. prowadzenie wszelkiej dzialalnosci gospodarczej zwiazanej ze sportem;

. prowadzenie transferow zawodnikow;

. dziatalnos¢ handlowa;

. dziatalnos¢ w sferze importu i eksportu;

. ofganizowanie imprez sportowo — kulturalno — rozrywkowych;

. ustugi gastronomiczne i hotelarskie;

prowadzenie dziatalnosci leasingowej;

10. posrednictwo w dokonywaniu czynnosci prawnych;

11. $wiadczenie ustug w zakresie wypoczynku, rekreacji i odnowy biologicznej;

12. dziatalnos¢ reklamowa;

13. dziatalnos¢ wydawnicza.

Kapitat zaktadowy: 74 196 300,00 PLN, optacony w catosci
Identyfikator NIP: 677-102-21-49

Jedynym akcjonariuszem Spélki jest Towarzystwo Sportowe Wista.

Spolka nie posiada oddziatow.

W roku obrotowym Spolka nie nabywata akcji wtasnych.




Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2017 roku.

Skiad Zarzadu:

01.01.2017. - 17.01.2017
1. Marzena Sarapata — Prezes Zarzgdy

2. Jose Manuel Junco Barbolla —Wiceprezes Zarzadu
17.01.2018-22.01.2018

1. Marzena Sarapata — Prezes Zarzadu

2. Damian Dukat — ¢cztonek RN oddelegowany do Zarzgdu

22.01.20186 — nadal

1. Marzena Sarapata — Prezes Zarzadu

2. Damian Dukat — Wiceprezes Zarzgdu

Skiad Rady Nadzorczej

od 01.01.2017 do 15.03.2017

1. Tadeusz Czerwinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Robert Szymanski — Czlonek Rady Nadzorczej

3. Damian Dukat — Czionek Rady Nadzorczej

od 15032017 do 22,06 2017
1. Tadelsz Czerwinski — Przewodniczgcy Rady Nadzorcze)
2. Plotr Dunin - Suligostowski — Cztonek Rady Nadzorczej
3. Damian Dukat —~ Czlonek Rady Nadzorezej

od 22.06.2017 do 22.01.2018

1. Tadeusz Czerwinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Damian Dukat — Czlonek Rady Nadzorczej



ad 22.01.2018 — nadal

1. Tadeusz Czerwinski — Przewodniczgey Rady Nadzorczej
2. Ludwik Mietta —Mikolajewicz — Czlonek Rady Nadzorczej

3, Mateusz Stankiewicz — Czionek Rady Nadzorczej

Il. Kluczowe wydarzenia w Spolce

Pomimo nie zrealizowanego gtbwnego celu sportowego, jakim bylo
osiggniecie miejsca w Ekstraklasie gwarantujgcego udziat w Pucharach
Europejskich, rok 2017 nalezy zaliczy¢ do bardzo udanych. Transfer Petara Brleka
do Genoa Cricket and Football Club S PA. mozna zaliczy¢ do grupy najlepszych
transferow w historii klubu. Dzieki nismu Spétka pierwszy raz od siedmiu lat koriczy
rok odnotowujac zysk. Raporty sportowe wyraznie pokazujg, iz zakoticzenie roku z
wynikiem dodatnim jest rzadkoscig w branzy. Podkreslenia wymaga fakt, iz zostalo to
zrealizowane przy zmniejszonych wplywach z tytulu uslug sponsorskich - brak
wplywow z Tele-Foniki. Euro Alloys i Impel. Transfer reprezentanta Polski Krzysztofa
Maczynskiego do Legii Warszawa i transfer Bobana Jovica do Bursaspor oraz
Denisa Popovica znaczgco zasility budzet Spétki. Dziatania na rynku transferowym
to dziatania w obu kierunkach. Bezgotowkowe pozyskanie zawodnika Carlosa
Lopeza do Wisly to najlepsza inwestycja tego roku. Pitkarz przyciaga na trybuny

coraz wiekszg ilos¢ fandw i jest jednym z zabezpieczeni finanséw klubu.

Rok 2017 to zintensyfikowane prace zwigzane z przeszukiwaniem rynku w
celu generowania przychodow Spdtki z roznych gatezi biznesu. Na szczegdlng
uwage zastuguje fakt podpisania wieloletniej umowy ze sponsorem strategicznym
firma LV-BET. Sponsor ten przez kilka nastgpnych lat bedzie prezentowany na
koszulee Wisty. Nieustajgca praca nad promocja klubu  przyczynila sie do
zwigkszenia sprzedazy biletéw o 1,2 min w stosunku do ubieglego roku, jak

rowniez wzrost sprzedazy pamiatek klubowych w sklepie Wislacki Swiat o 1,0 min.

Raport finansowy Ernst and Young podaje, iz Wista zajmuje drugie migjsce
w Lidze ze wzgledu na dywersyfikacje przychodow, ktére pozwalajg na generowanie

zblizonych wptywow do klubu z réznych Zrodet.




W wyniku diugich negocjac)i w 2017 roku udato sie zazegnad wielotetnie
spory Z bytymi zawodnikami Wisty Milanem Jovanicem i Marco Jovanovicem jak
rowniez firma marketingows UFA Sport. Choé zawarte ugody sa sporym obcigzeniem
budzetu, to iednak sg regulowane na biezaco przez co klub uniknat negatywnych

kensekwsangii.

HI. Dziatalhos¢ sportowa

Rok 2017 rozpoczat sie dla dziatu sportowego Wisly Krakéw od zmiany na
stanowisku pierwszego trenera — funkcje te zaczal pehni¢ Kiko Ramirez.
Zimowe okno transferowe na poczatku 2017 roku obfitowalo w transfery, zardwno do
klubu jak i te z klubu. Do druzyny Biatej Gwiazdy dolaczyli wiedy: Semir Stilic, Mafija
Spicié, Cristian Echavarria, Wojciech Stomka, Ever Valencia, Pol Llonch, Jakub
Bartkowski, Huge Videmont oraz |lvan (Gonzalez. W wigkszosci byly to transfery
bezgotowkowea. Natomiast sprzedzlizmy takich zawednikdw jak: Richard Guzmics,
Boban Jovi¢, Denis Pepovie. W lutym | druzyna wricita do ligowych zmagah
prezentujge od poczatku rundy wysokg forme, co pozwolitc wykonac plan minimum,
czyh zakwalifikowad sig po 30. kolejce do grupy mistrzowskiej. Po zakwalifikowaniu
sie do grupy mistrzowskie| podjelo decyzje o przediuzeniu umowy z trenerem Kiko
Ramirezem. Nowe kontrakty podpfsali  Arkadiusz Glowacki, Rafal Boguski oraz
Pawetl Brozek. Umowa z Polem Llonchem zostata przediuzona poprzez ziozenie
oiwiadczenia. Sezon 2016/2017 zostat zakeoriczony na 6. miejscu w tabeli z
dorobkiem 26 punkidw. Nadmienic nalezy, ze w trakcie rundy wiosenne] do kadry
narodowe| zostat powotany Maciej Sadlok, abok stale powolywanego Krzysziofa
Maczynskiego. Po zakonczeniu rozgrywek rozpoczela sie budowa druzyny na kolejny
sezon, w zwigzku z czym pedpisano kentrakly z Julianem Cuestg, Carlosem
Lopezem, Tiborent Haliloviciem, Kamilern Wojtkowskim, Marke Kolarem, Franem
Velezem, Vicotrem Perezem, Ze Manuelem, Denysem Balaniukiem, Martinem
Kostalem, Jesusem Imazem, Vulnetem Basha, zas Zoran Arseni¢ dolaczyl do
druzyny, (kontrakt podpisat jeszeze w styczniu), W listopadzie zosta! podpisany
kontrakt Maicina VWasilewskiego — wybifnego reprezentanta Polski, niedawnego
mistrza Anglii z Leicester FC. Sprzedanych zostalo dwoch zawodnikéw — Petar Bilek
do Genoa CFC oraz Krzyszitof Maczynski do Legli Warszawa, zas za porozumieniem
stron rozwiazano kontrakt Semira Stidicia. W lecle 2017 doszlo do bardzo wazne|

zmiany organizacyjne] w strukiurze szkolenia micdych zawodnikdw VWisty Krakow.




Qd lipca 2017 wszyscy zawodnicy Akademii Pitkarskiej Wisly Krakéw sg juz
rejestrowani w strukturach spotki pitkarskiej. Ma to walor zaréwno ekonomiczny (m.in.
hie jest przerywany bieg szkolenia, przez co ekwiwalent za wyszkolenie wychowanka
moze byé naliczany w znacznie wyzszych kwotach), jak i czysto szkoleniowy
(zawodnicy mogg wystepowac w wielu réznych druzynach w trakcie jednego sezonu,
nie ma ograniczenia w przenoszeniu najlepszych graczy pomiedzy rocznikami).
Koniec roku przyniést zmiane na stanowisku pierwszego trenera. Dobry trener zostat
zastgpiony jeszcze lepszym. Kiko Ramirez zostat zwolniony z obowigzku
Swiadczenia ustug po porazce z Wistg Plock. Kolejne spotkanie poprowadzit
tymczasowo Radostaw Sobolewski, co poskutkowato derbowa wygrang z Cracovia
az 1.4. Po ostatnim meczu rundy jesiennej | trenerem zostat Joan Carrillo. Rok

zostat zakoriczony na 8. migjscu w tabeli.

IV. Dzialalnos¢ marketingowa

Jednym z najwazniejszych wydarzen marketingowych bylo pozyskanie
sponsora gtownego. Na froncie koszulek naszej druzyny pojawit sie logotyp firmy
LV Bet. Legalny bukmacher z dumg poinformowat o decyzji zaangazowania sie w

dziatanie Wisty Krakdw,

W mijajacym roku zainaugurowali$my dzialalnosci ,Klubu Biznesu 1906", Jest
to organizacja zrzeszajaca Sponsorow i Partnerow Wisty Krakow, a takze firmy, ktore
chea rozwingé swdj biznes, poznaé interesujgce osoby, a takze uczestniczyé w 2yciu
naszej spotki. Poczatkowo Klub Biznesu zrzeszal ponad 30 firm, natomiast na koniec
roku 2017 liczyt juz 49 czlonkéw. Uczestnicy naszej organizacji spotykajg sie na
domowych meczach Wisty Krakow, wspolnie wyruszajg na mecze wyjazdowe, a
takze uczestnicza w eventach organizowanych poza dniami meczowymi, na ktérych
mogg zaprezentowa¢ swoje osiggniecia, czy tez uczestniczyé w warsztatach
biznesowych lub spotkaniach integracyjnych. Waznym miejscem, ktére pozwala nam
na odpowiednie ugoszczenie oséb majacych znaczgcy wplyw na funkcjonowanie
naszego klubu, reprezentantdbw wspomnianego powyze] Klubu Biznesu 1908,
przedstawicieli zarzgdow druzyn przyjezdnych, osobistosci ze swiata kultury, mediow,
polityki, jest strefa VIP. W sierpniu 2017 otworzylismy nowy sektor Max-Fliz VIP Gold,
ktdrego fundatorem oraz wykonawcg jest firma Max-Fliz, ktéra to stata sie oficjalnym
partnerem Wisly Krakéw. Rownoczesnie rozpoczelismy realizacje drugiej czesci

sekiora VIP, tj. Sektor Silver, kidrego sponsorem jest firma Tyskie. Pnnad}m




podpisalismy umowy z kilkoma hotelami, oraz zaczelidémy negocjacje z jednym z
krakowskich touroperatordw dotyczacych globalnej] wspoipracy przy promowainiu
strefy biznes Stadionu Migjskiego im. Henryka Reymana. Dzigki tym dziataniom
dwukrotnie zwigkszylismy przychody ze sprzedazy biletow strefy VIP. Niezwykle
wazna czescig strefy VIFP sg dedykowane Loze W polowie roku przediuzylismy
wazystkie podpisane wezesniej umowy na wynajem skyboxdw. Do grona naszych
Partneréw dolaczyto kilka firm. MNawigzalismy wspétprace z Olmp Labs —
producentem  odiywek oraz suplementacji. Jest to wspdipraca produkiowo-
reklamowa. Podobng wspdlprace nawigralismy z firma mytaxi. Ponadto klubows
kase zasility kontrakty 2 firmami: tdea Leasing, Salvum, Rymarczyk&Stowik czy Blach
dom Plus. Swoje finansowe zaangazowanie zwickszyly firmy takie jak Dasta Inves,
Armada Finanse, Dematec, Kortrans czy Profix, Ostatnia z wymienionych firm miata
znaczacy wplyw na slworzenie nowych biur naszej spotki. Dzieki firmie Stoneczna
Tiocznia rozwineliSmy nasz sektor rodzinny, ktdre jest obecnie najlepig)

wyposazonym sektorem tego typu na obiektach sporiowych w haszym kraju.

W przerwie wakacyjnej dokonalismy zmiany firmy  cateringowsi.
O wyzywienie gosci w zakresie strefy VIP, a takze kibicow na pozostalych sektorach
stadionu dba firma ,Zielony Smok”. Juz na poczatku wspdlpracy firma dokeonala
inwestycji w zaplecze oraz wyposazenie stref gastronomicznych na stadionie,

Pojawity sie takze nowe migjsca do kensumpci.

Obszary medialno - informacyjne sa dia nas niezwykle istotne. Nadal
wspdipracujemy z grupa TIME S.A. {(Radio Eska, Wawa oraz Plus), firma DV Box
{reklama wielkopowierzchiniowa), LED Space (ekrany LED), Polska Presse
{wydawca m.in. ,Dziennika Polskisgo” oraz ,Gazety Krakowskiel"}, Multikinem. Do
grona naszych partheréw medialnych dolgczyla Grupa Wirtualna Polska, a takZe
LoveKrakow. W 2017 roku stworzylismy inicjatywe spotkast przedstawicieli Zarzadu
Klubu oraz zawodnikdw, czy czionkdw sztabu szkoleniowego z kibicami klubu

akbywnymi na Twitterze. YW ten sposdb zainaugurowany zostala Wislacki Tweet'up”.

V. Osiagnigcia w dziedzinie hadan i rozwoju

Nie wystapily szczegolne osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju




VI. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Spotka w roku obrotowym osiagnefa przychody netto ze sprzedazy ustug
w wysokosci 26 005 409,63 zi. Rok obrotowy zamknat sie zyskiem netto w kwocie
175 926,61 zt. Sytuacja finansowa Spdtki pomimo wypracowanego zysku jest nadal
trudna. Spétka posiada przeterminowane zobowiazania wobec kontrahentow
krajowych i zagranicznych, jak rowniez wobec Jednostek Samorzadu Terytorialnego.
W zwigzku z nieterminowymi wplywami naleznosci, plynnoéé finansowa Spoiki
ulegta pogorszeniu.

Struktura rzeczowa przychodow w roku obrotowym 2017 uksztattowala sie

nastepujaco;
Raok sakoiceeny Rolk zaloficzony
31 prudnin 2017 31 grudnia 2016
zl #l
Frzychody re spreedazy bilctow 6443 131,33 5172 646,49
- bilety - roxgrywki krajowe 4 82222102 3 598215,13
- bilety - rozgrywki klubowe UEFA - =
- karnety 1340 688,14 12758 325.73
- oplaty cetonkowskie i =
- inne preychody ze sprzedazy bilelow 232 024,95 206 145,63
Sponsoring i relilama 6 883 Y34.61 12 795 654,45
- sponsaor techniceny 691 (57.42 573 083,48
- ghéwny sponsor 1175 000,00 3 800 000,00
- sponsor stadionn - -
- reklama na liniach boczoych | bandach 3017 882,19 8 121 670,97
- inng przychody z reklamy - -
FPrzychody « fransmisji 8920 066,52 8202 557,50
- rozgrywhki krajowe 920 066,52 8 202 557,50
- inne - -
Diziakalnedd handlowa 2 629 054,57 1 622 285,06
- wplywy na imprezach krajowsch - -
- sprzedaz towardw 132525242 TO2 994,55
- mme przyehody 2wiazane # wplywami komercyjnymi 1304 702,15 829 200,51
Rozgrywlki klnhowe UETA A1 744,41 881 744,41
- rozgrywhki UEFA - prawa telewizyine - -
- rozgrywki ULEFRA - deiatalnodé handlowa - -
-rozgeywki UEFA  nagrody, premie - -
- rozgrywki UEFA — pozostale - BE1 744 41




Inne przychody

1128 317,460

1156 210,80

- preychady zwigzame 7 iy deistalnodcts sporlova

- inne przychody

Freyehody we spreedazy ogolem

[ 128 317,60

1 156 916,80

26 005 409,63

29 831 838,71

Ponizsza tabela prezentuie poszezegoine pozycji rachunku zyskow i strat

Rachunek exslibw 1 sfrat za okres
OLBL20LT — 30.12.2017

w v

|- od jednostek powigzanych

f‘rz:.-c]md}- neldn e spreedory produkniwiushog

Freychody netto 7o spracdady torwardw § matcriabéw

Kosely dadalalunsicl operaeyinc) o

Amorlyeacia

Luaeeie moterioldnw T enerpdi
Vslngi obes w tyrme

. Rok 2016

________ _RUR 2017 Irane pordwny wilti
2| 7l
""" 26 005 409,63 29 #31 838,71
B0 21348 556 948,10
24 68D 157,21 29 038 844,16
1323 252 42 T2 09155
36 445 433,87 -20 474 022,22
-677 899,39 A2 13618

-2 210 320,02

-1 733 909,51

<24 733 063,10

~ Omoyy n:ywi]nupra\‘.m‘-

- devababnasé gospodlarera ravwodnitow
Padatki | oplag

30T ARTG

-15 G2 993 .60

-1 KA EHIE 2R

Winagrodzenia

Ulbzz preweenin spofedcene | inng dwiaderenia
Posostale kozay radzajowe

Fysk (strata) ze spf‘i&ﬂnty

Vozostole przschody operacyine

#ysk 7o zhyeia nicfimansowych aktywiw iroatyeh

Doaaliwepe

e pregehody speracying

-0 364 459,36 -6 401 337,64
G0 175 43 -69] 109,60
G273 282,35 -6 Y78 33450
-760 453,54 -676 358,67

41 598,57 13 031,35
793 039,21 65 735,42
_H0 440 024,24 157 816,44

13302 938,08 2649 938,44 |
i1 240 931,25 1O9tE550,51
| 189 428.8) 472 802,79

H72 5TR 02

1086 585,10

| Pozostole laszty operacyjne

-1 787 308,65

Sioata 2o byl niehmansawpeh akiywira irnvalyech

Aklwalizagn wardpdci aktywiw nicfinansowych

-4 511 144,04

-54 903,67

Inme kessty operncyine

-1 02,08

-1 333 640,77
=3 177 503,24

1 105 605,19

-1 503 389,08

Cdzelki, wlyme
= nd jednpstek powiyzanyeh

4 021,76

Inn

I871,23
1 471,23 3 750,99
- 23077,

Iosaly Tingnsoywe

43§ 549,84

Cdselkl, w lynn o
- dla jednostek powisesnych

SO0 262 59

1549 306,53
1256 853,91




._Rfr?.nicu: kursmwe . 243 T9340| -217 870,06

EM{HUHM:} lrutto 175 226,601 3 (M8 073,85

 Podatek docha diwy

Fyski(Strata) netto 175 926,61 -3 048 673,85

VII. Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe zostaly szczegdtowo opisane w sprawozdaniu finansowych

w informacji dodatkowe] w nocie nr 18.

VIIl. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

Zarzgdzajge klubem, jeste$Smy narazeni na szereg zdarzen, ktdre mogg
zakibeiC realizacje celu nasze] dziatalnoéci. Do najistotniejszych  z nich mozemy

zaliczyé:
1. Nie osiagniecie odpowiednich wynikow sportowych.

Ze wzgledu na specyfike jakg jest dziatalnosé sportowa, a mianowicie biorac pod
uwage wynik zawodow kidrego nie jestedmy wstanie do koiica przewidzieé, cel jaki
zatozylismy - zajecie czwartego miejsca w tabeli jest obarczony srednim ryzykiem.
Zrealizowanie si¢ tego ryzyka moze skutkowad problemami finansowymi, gdyz
miejsce w tabeli przeklada sie bezposrednio na przychody z Ekstraklasy, ktore sg
uzaleznione od zajetego migjsca. W przypadku ziszczenia sig tego ryzyka Zarzad

wystawi wigkszg ilos¢ zawodnikdw na sprzedaz.
2. Nagfa utrata wartosci karty zawodnika.

Dziatalnos¢ klubu obarczona jest ryzykiem zwiazanym ze zmiang wartosc
zawodnika. Zawodnik jest majgtkiem klubu. Wartos¢é zawodnika rozpatrywana jest
przez pryzmat jego umiejetnosci, skutecznosci, doswiadczenia i stanu zdrowia.
Szczegoblnie ryzyko zwigzane z nabyciem kontuzji  wsrod sportowctw jest trudne do

przewidzenia. Szacujemy to ryzyko na poziomie &rednim.
3. Utrata plynnoéci

Brak terminowego wplywu naleznosci z tytulu transferu zawodnika Peter Brieka ma

ogromny wplyw na pogarszajaca sig plynnos¢ finansows klubu. Jednakze w celu




uniknigeia ziszczenia sie tego ryzyka Zarzad pod|gt odpowtednie kroki prawne w celu
wyegzekwowania tych naleznosci, jak rdwniez prowadzi rozmowy 2z nowym
udzistowcem, kidrego Srodki poprawia plynnodé.  Dodatkowo zarzgd zawarl

diugoterminowe pozyczki w celu zapewnienia biezace] plynnosct.
4. Ryzyko zwigzane z niekorzystnymi dla klubu rozstrzygnieciami spraw spornych.

Obecnie Wista prowadzi kilka spraw sporych. Jeden z najwiekszych sporow toczy
sig z Gming Miejska Krakdw z tyt. dzierzawy stadionu w sprawie splaty zaleglych
zobowtgzan., W przypadky negatywnego zakonczeniu sperl, Spolka wystapl z
whnioskiem o roziozenie zadiuzenia na raty.  Nie przewidujemy rozstrzygniecia sporu

w abecny roku sprawozdawczym.
Kolejny spér Spdika toczy z bytym trenerem Dariuszem Wdowczykiem.

Trener dochodzi zalegltego wynagrodzenia naleznegoe mu na podstawie konfrakiu,
Okolicznoéé ta nie jest kwestionowana przez Klub. Jednakze Klub wskazuje na
potracenie wierzytelnosci z wierzytelnoscig z tytulu odszkodowania za niezgodne z
prawem rozwigzanie kontrakiu przez trenera. Zdaniem klubu w chwili zloZzenia
ofwiadczenla o rozwigzaniu Kontraktu przez Trenera brak bylo przestanek w nim
wskarzanych. Prawdopodobnym jest przegrante wiw sprawy pomimo istotnych

argumenttw prawnych Klubu.

MNastepna sprawa sporna toczona przez Spotke jest spdr z firma Gromex. Firma ta
jako cesjonariusz domaga sie od Wisly zaplaty wynagrodzenia za ustugi prawne
swiadczone przez cedenta Pawelczyk & Szura Kancelaria Radedw Prawnych.
Istnieja realne podstawy do zakladania iz pozew zostanie odrzucony. W takigl
sytuacji cesjonariusz bedzie zmuszony wszezgd dlugotrwatg procedure prowadzgea
do vkonstytuowania sig oraz rozpoznania sprawy przez Sad polubowny ad hac przy
udziatle Sgdu powszechnego. Klub nie przewiduje zakonczenia sport w roku

sprawozdawczym,

1X. Zalozenia dotyczace dziatalnosci w 2018 roku.

Cel postawiony hiszpanskiemu trenerowi na koniec sezonu 2017/2018 to
zajecie czwartego migjsca w Ekstraklasie.  Z perspektywy poczagtku roku jest to cel
bardro realny i prawdopodobny. W pierwsze] polowie 2018 roku klub musi
przeprowadzic wiele negociacii z zawodnikami, kidrym Koficzag sig Konirakty.

W letnim okienku fransferowym klub zaplanowal sprzedaZ zawodnikdw. Liczymy na



transfer na poziomie sprzedazy Petara Brleka.

Zarzad w dalszym ciggu prowadzi negocjacje z potencjalnym nowym
akcjonariuszem spolki. Zapoczatkowane jeszcze w 2017 roku rozmowy sg juz
praktycznie w ostatniej fazie negocjacji. Ostateczna umowa winna zosta¢ podpisana
w pierwszej pofowie roku. Przewidywaé ma nie tylko sprzedaz akgji, ale takze wprost
wskazywacé warto$é srodkow przekazanych przez inwestora do spélki na podstawie
umowy swiadczenia ustug marketingowych na jego rzecz. Warto wskazaé, ze jest to
jedynie pierwszy etap wspdlpracy. Od momentu wejcia nowego akcjonariusza Wisla
Krakow rozpocznie realizacje innowacyjnego projekiu pod robocza nazwa ,Wista
Krakow wiecej niz futbol”. Ow projekt rowniez od momentu swego powstania
zostanie dofinansowany przez inwestora do czego zobowigzat sie on juz na etapie
umowy przedwstgpne]. Docelowo, dziatania te majg przyniesé znaczacy wzrost
przychodéw Wisty Krakéw w oparci o doéwiadczenie inwestora, osoby szeroko
znangj i cenionej w biznesie m. in. Informatycznym. Nie do przecenienia jest rowniez
fakt, ze przyszly akcjonariusz Wisly Krakow posiada olbrzymie doswiadczenie w
rozwoju podmiotow gospodarczych a takze dysponuje imponujgca siatka kontaktow
co ma si¢ przelozy¢ na umowy sponsoringowe poszczegolnych firm globalnych z
Wislg Krakéw (takze to zobowigzanie inwestora zostalo zawarte w umowie
przedwstepnej). Wista Krakow skorzysta takze z jego autorytetu jako osoby bedacej
doradca rzadow krajow azjatyckich oraz Ameryki Poludniowe;.

W zwigzku z konczaca sie umowa dzierzawy stadionu Zarzad prowadzi
negocjacje w sprawie przedtuzenia umowy na kolejne lata. Oczekujemy efektu tych
rozmow w postaci znacznego zmniejszenia kosztow dzierzawy stadionu.
Rownoczesnie Zarzad prowadzi rozmowy z Prezydentem Miasta Krakowa
zmierzajgce do zawarci umowy sponsoringowej na promocje Miasta Krakowa. Na rok
2018 zaplanowaliSmy realizacje kilku projektow opartych o nowe technologie.
Pierwszym z nich bedzie wdrozenie aplikacji umozliwiajacej zakup cateringu przed i
w trakcie meczu. Obecnie prowadzimy rozmowy z dwoma firmami. Kolejny projekt
dotyczy wdrozenia elekfronicznego systemu sprzedazy biletéw VIP, ktéry usprawni
naszg codzienna prace, a takze pomoze nam w dotarciu do nowych klientow.
Wszystkie wspomniane wczesniej dziatania beda oparte na wymianie wzajemnych
korzysci. Dzialania te bedg dla klubu w znaczace] czesci bezkosztowe, natomiast
dzigki potgczeniu sit oraz wykorzystaniu istnigjgeych juz rozwiazan i mozliwosci ich

adaptacji na rynek sportowy, klub dotrze do nowego grona klientéw. We wspéipracy z




naszymi Partnerami, a takze z Krakowskim Parkiem Technologicznym oraz
krakowskimi uczelniami planujemy organizacje projektu WislaLAB", ktory to bedzie
dawat nam mozliwosé angazowania zespoldw innowacyjnych w dziatalnos¢ naszego
klubu. Obszary, ktére chcemy w ten sposéb rozwija¢ dotycza integracji dziatan
marketingowych, sprzedazy pamiatek klubowych, projektu sportowego ,BigData®, a
takze dziatania na rzecz rozwoju biznesu Partnerdw oraz Sponsorow Wisty Krakow.
Powyzej opisane obszary s3 kluczowymi obszarami dla naszego zagranicznego
inwestora, ktéry stawia na rozwéj nowoczesnych technologii w sporcie. Dzigki jego
pomocy mozliwe bedzie znaczace zaangazowanie sie w opisane projekty. Wsparcie
to otworzy Wisle Krakow drzwi na wspolprace w dotychczas niezagospodarowanych
obszarach.

W pofowie roku podpisana zostanie umowa na sponsora technicznego.
W chwili obecnej prowadzimy zaawansowane rozmowy z trzema firmami, w tym z
obecnym Sponsorem — firmg Adidas. Umowa ta bedzie miala dla nas wazne
znaczenie w kontekscie sprzedazy gadzetdw oraz kolekcji klubowej, jak roéwniez

budowy nowego sklepu.

Pomimo opisanych powyze] dziatan w sferze sportowej, marketingowe;
i finansowsj | widocznej poprawy wyniku finansowego Klub w 2018 roku nadal musi
przykiada¢ szczegolna uwage do tematu poprawy swojej sytuacji. Zadiuzenie Spolki
zostanie zmnigjszone m. in. poprzez planowane transfery zawodnikow oraz
planowane inwestycje. W poprawie sytuaciji finansowej duze znaczenie bedzie miat
kilkuset procentowy wzrost przychodow ze sprzedazy biletow i karmetow na nowe
loze VIP.

Podsumowujac, rok 2018 bedzie kolejnym rokiem obudowy fundamentow

finansowych i odbudowy druzyny, ktora bedzie walczyc o najwyzsze trofea.
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